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2.1.2  PROGRAMMI E OBIETTIVI 

 
OBIETTIVO STRATEGICO 3.2 - SPERIMENTAZIONE DI MODALITA’ INNOVATIVE DI GESTIONE DEI 
SERVIZI RIVOLTI AI BAMBINI E AI GIOVANI, CERCANDO INOLTRE DI FAVORIRE L’OCCUPAZIONE 
FEMMINILE 
 
MISSIONE 12: Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

PROGRAMMA 01: Interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 

Obiettivo Operativo: 3.2.2 Referente 

Politico 

Referente 

Tecnico 

2022 2023 2024 Risultati attesi 

Sviluppo di un modello 

organizzativo del Servizio Nido al 

fine di favorire l’occupazione 

femminile e la conciliazione dei 

tempi di vita e di lavoro 

ZANIBONI 

MONJA 

MATTIOLI 

FRANCESCA 
X X X Nuove occupazioni 

/ Numero mamme 

disoccupate che 

usufruiscono del 

servizio nido  

Diminuzione dei 

bambini il lista 

d’attesa 

STATO DI ATTUAZIONE 

DELL’OBIETTIVO 

La mancata garanzia della proroga dell’emergenza sisma 2012 da 

parte del Governo e della Regione Emilia Romagna per l’anno 2023 

e successivi, che fino ad oggi presupponeva lo stato derogatorio al 

limite di spesa di personale relativo al lavoro flessibile, procurerebbe 

gravi conseguenze per l’erogazione del servizio nido; tale situazione, 

pertanto, obbliga l’amministrazione Unionale a valutare 

l’esternalizzazione di alcuni nidi gestiti in forma associata, da 

individuarsi sulla base di uno studio in corso di completamento, che 

tenga conto dell’intera gestione a livello Unionale, nell’ambito del 

servizio Educativo 0-6, con conseguente contrazione nel ricorso al 

lavoro flessibile destinato ad interessare tale servizio. Tale scelta 

garantirà il proseguimento dell’attività e un supporto indispensabile 

alle famiglie e all’occupazione in particolare quella femminile. Sarà 

inoltre l’occasione per ottimizzare il servizio al fine di soddisfare le 

nuove esigenze lavorative, sociali ed economiche. 

2°Adeguamento Luglio 2022: Con delibera di Consiglio n. 46 del 
31/5/2022, il Consiglio Unionale ha dato mandato alla Giunta di 
attivare le azioni necessarie per lo studio delle progettazioni idonee a 
ridefinire l’assetto e l’organizzazione del sistema 0/3 a partire 
dall’anno scolastico 2022/2023 in una modalità di gestione integrata 
pubblico/privata prevedendo due tipi di studio: possibilità di ricorrere 
ad una gestione indiretta dei servizi attraverso il conferimento del 
servizio di due nidi a soggetti privati; possibilità di assegnare ad ASP 
Azienda Pubblica di servizi alla persona dei Comuni Modenesi Area 
Nord, che ad oggi già gestisce il nido d’infanzia “Panda” di Medolla, 
la gestione di ulteriori due nidi. A tal fine si è costituito 
immediatamente un gruppo di lavoro con il mandato di procedere alla 
valutazione tecnica degli impatti relativi al potenziale conferimento 
dei servizi, alla valutazione di obiettivi di miglioramento, alla 
definizione di una proposta dei nuovi contenuti in risposta anche ai 
nuovi bisogni della cittadinanza. A seguito della successiva sentenza 
del Consiglio di Stato – Sezione /V/ – n. 4647/2022, emessa in data 
07/06/2022, con la quale si è confermata la piena validità ed efficacia 
del recesso del Comune di Mirandola, regolando la durata minima 
quinquennale delle convenzioni intesa nel senso che il Comune 
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recedente sarà svincolato dalle convenzioni ultra quinquennali e 
resterà invece vincolato sino alla scadenza del quinquennio per 
quelle infraquinquennali, ha determinato lo slittamento dei tempi e 
quindi della possibilità di perseguire il mandato del Consiglio 
dell'unione relativo alla possibilità di ricorrere ad una gestione 
indiretta dei servizi attraverso il conferimento dello stesso a soggetti 
privati, per mancanza di tempi tecnici necessari all'espletamento 
delle procedure ad evidenza pubblica nei tempi necessari per 
garantire la riapertura dei servizi ai cittadini fissata dal calendario per 
il prossimo 5 settembre. Essendo il servizio dedicato a bambini da 6 
mesi a 3 anni si è ritenuto fondamentale che gli stessi siano seguiti 
dalle stesse figure educative dall'inizio alla fine - anche alla luce delle 
insistenti richieste dei genitori, sentiti nei numerosi incontri pubblici 
organizzati a proposito - e che dunque la gestione del servizio venga 
effettuato dallo stesso soggetto per tutta la durata dell'anno 
educativo, pertanto si è attivata una modalità di gestione provvisoria 
per l’a.s.2022/2023, come da successivo verbale di indirizzo della 
Giunta Unione n. 67 del 28/6/2022, fase necessaria a ridefinire 
l’assetto del sistema 0/3 anni, attraverso il conferimento all’Azienda 
Servizi alla Persona dell’Unione Area Nord della gestione diretta del 
servizio educativo ed ausiliario dal 29/08/2022 al 30/06/2022, con 
assegnazione provvisoria dei dipendenti di ruolo dell’Unione, dei nidi 
di Concordia S/S, Mirandola, San Felice S/P e San Prospero. 
Nonostante che la gestione in ASP sia più onerosa rispetto alla 
gestione in economia, è indispensabile da un lato per garantire il 
rispetto dei limiti di spesa del personale flessibile, dall'altro per 
continuare a rispondere ai bisogni della collettività attraverso 
l'erogazione di servizi pubblici locali sociali ed educativi nel rispetto 
dell'art. 113 bis del 267/00. A tale proposito sono in corso le verifiche 
dei vincoli del c.557 e del lavoro flessibile e solo dopo avere acquisito 
la certificazione di tale presupposto, si procederà con la sigla della 
convenzione. 
Il passaggio dei 4 nidi in ASP può costituire una sperimentazione 
strategica ed operativa per la gestione, attraverso un modello 
innovativo, dei servizi scolastici ed educativi rivolti alla fascia di età 
0/6 anni, raccogliendo e sviluppando l’esperienza maturata sul 
territorio Unionale nell’organizzazione e nella gestione dei servizi per 
l’infanzia;  tale gestione permetterà, attraverso la raccolta dei dati, la 
definizione di un piano di sviluppo futuro per la realizzazione di un 
centro di competenza specialistico del diritto all’educazione e 
all’istruzione per tutti i bambini e le bambine, promuovendone lo 
sviluppo dell’identità, dell’autonomia, della competenza e del senso di 
cittadinanza e valorizzando le dimensioni affettiva, cognitiva e 
sociale, nel rispetto delle fasi di sviluppo e delle specificità individuali, 

al pari di altre esperienze presenti nel territorio. 

STAKEHOLDERS Donne, famiglie 

 

 
                                                              
LE RISORSE A DISPOSIZIONE PER LA REALIZZAZIONE DELLE LINEE STRATEGICHE 

 
Si riportano di seguito le risorse stanziate per la parte corrente e in conto capitale, suddivise per 
missione e programma, che recepiscono la variazione di bilancio 2022/2024, a seguito del 

conferimento del servizio educativo ed ausiliario all’Azienda Servizi alla Persona dell’Unione Comuni 
Modenesi Area Nord, prendendo in considerazione lo stanziamento assestato 2022/2024: 
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VARIAZIONE NIDI LUGLIO 2022 

   Indirizzo 
Strategico 

Missione Programma 
 ASSESTATO 

2022  
 ASSESTATO 

2023  
 ASSESTATO 

2024  
2022 2023 2024 

 ASSESTATO 
2022  

 ASSESTATO 
2023  

 ASSESTATO 
2024  

 LINEA 1. 
SVILUPPO E 

INNOVAZIONE 
DELL’UNIONE 
ATTRAVERSO 

L’OTTIMIZZAZION
E DELLE RISORSE 

DISPONIBILI 

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

1 - Organi 
istituzionali 

                             
70.038,99    

                            
22.850,00    

                            
17.300,00          

                             
70.038,99    

                            
22.850,00    

                            
17.300,00    

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

2 - Segreteria 
generale 

                           
346.208,88    

                          
332.862,37    

                          
332.612,37          

                           
346.208,88    

                          
332.862,37    

                          
332.612,37    

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

3 - Gestione 
economica, 
finanziaria, 
programmazione 
e provveditorato 

                        
1.494.791,70    

                      
1.588.624,94    

                      
1.562.325,58          

                        
1.494.791,70    

                      
1.588.624,94    

                      
1.562.325,58    

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 6 - Ufficio tecnico 

                                   
300,00    

                                  
300,00    

                                  
300,00          

                                   
300,00    

                                  
300,00    

                                  
300,00    

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

7 - Elezioni e 
consultazioni 
popolari - 
Anagrafe e stato 
civile 

                             
18.304,67    

                                           
-      

                                           
-            

                             
18.304,67    

                                           
-      

                                           
-      

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

8 - Statistica e 
sitemi informativi 

                        
1.230.280,45    

                      
1.230.078,49    

                      
1.139.938,49          

                        
1.230.280,45    

                      
1.230.078,49    

                      
1.139.938,49    

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

10 - Risorse 
umane 

                        
2.299.368,91    

                      
1.532.225,48    

                      
1.531.925,48          

                        
2.299.368,91    

                      
1.532.225,48    

                      
1.531.925,48    

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

11 - Altri servizi 
generali 

                             
82.947,95    

                            
98.768,91    

                            
98.768,91          

                             
82.947,95    

                            
98.768,91    

                            
98.768,91    

4- Istruzione e 6- Servizi ausiliari                                                                                                                                               
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VARIAZIONE NIDI LUGLIO 2022 

   Indirizzo 
Strategico 

Missione Programma 
 ASSESTATO 

2022  
 ASSESTATO 

2023  
 ASSESTATO 

2024  
2022 2023 2024 

 ASSESTATO 
2022  

 ASSESTATO 
2023  

 ASSESTATO 
2024  

diritto allo 
studio 

all'istruzione 5.841.363,88    5.829.392,68    5.863.392,68    5.841.363,88    5.829.392,68    5.863.392,68    

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

7 - 
Programmazione 
e governo della 
rete dei servizi 
sociosanitari e 
sociali 

                           
922.661,68    

                          
962.158,78    

                          
962.142,24          

                           
922.661,68    

                          
962.158,78    

                          
962.142,24    

18 - Relazioni 
con le altre 
autonomie 
territoriali e 
locali 

1 - Relazioni 
finanziarie con le 
altre autonomie 
territoriali 

                           
180.770,05    

                          
195.865,71    

                          
195.865,71    -33.500,00 0,00 0,00 

                           
147.270,05    

                          
195.865,71    

                          
195.865,71    

TOTALE LINEA 1  
                    

12.487.037,16    
                  

11.793.127,36    
                  

11.704.571,46    -33.500,00 0,00 0,00 
                    

12.453.537,16    
                  

11.793.127,36    
                  

11.704.571,46    

 LINEA 2. 
EROGAZIONE DEI 

SERVIZI 
ASSISTENZIALI IN 

RISPOSTA AI 
CAMBIAMENTI 

SOCIALI E 
DEMOGRAFICI 

11 - Soccorso 
civile 

1 - Sistema di 
protezione civile 

                                
9.436,00    

                              
9.436,00    

                              
9.436,00          

                                
9.436,00    

                              
9.436,00    

                              
9.436,00    

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

2 - Interventi per 
la disabilità 

                        
1.215.090,66    

                      
1.214.218,66    

                      
1.085.730,80          

                        
1.215.090,66    

                      
1.214.218,66    

                      
1.085.730,80    

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

3 - Interventi per 
gli anziani 

                        
3.333.110,94    

                      
3.391.618,99    

                      
3.386.618,99          

                        
3.333.110,94    

                      
3.391.618,99    

                      
3.386.618,99    

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

4 - Interventi per 
soggetti a rischio 
di esclusione 
sociale 

                        
1.444.697,57    

                      
1.231.271,39    

                      
1.118.771,39          

                        
1.444.697,57    

                      
1.231.271,39    

                      
1.118.771,39    

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 

5 - Interventi per 
famiglie 

                             
56.544,07    

                            
56.922,17    

                            
57.002,00          

                             
56.544,07    

                            
56.922,17    

                            
57.002,00    
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VARIAZIONE NIDI LUGLIO 2022 

   Indirizzo 
Strategico 

Missione Programma 
 ASSESTATO 

2022  
 ASSESTATO 

2023  
 ASSESTATO 

2024  
2022 2023 2024 

 ASSESTATO 
2022  

 ASSESTATO 
2023  

 ASSESTATO 
2024  

sociali e 
famiglia 

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

6 - Interventi per 
il diritto alla casa 

                           
156.346,07    

                            
40.800,00    

                            
40.800,00          

                           
156.346,07    

                            
40.800,00    

                            
40.800,00    

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

7 - 
Programmazione 
e governo della 
rete dei servizi 
sociosanitari e 
sociali 

                           
404.675,71    

                          
200.000,00    

                                           
-            

                           
404.675,71    

                          
200.000,00    

                                           
-      

13 - Tutela 
della salute 

7 - Ulteriori spese 
in materia 
sanitaria 

                           
250.664,76    

                          
192.209,70    

                          
192.209,70          

                           
250.664,76    

                          
192.209,70    

                          
192.209,70    

15 - Politiche 
per il lavoro e 
la formazione 
professionale 

2 - Formazione 
professionale 

                             
84.000,00    

                            
84.000,00    

                            
84.000,00          

                             
84.000,00    

                            
84.000,00    

                            
84.000,00    

TOTALE LINEA 2 
                      

6.954.565,78    
                     

6.420.476,91    
                     

5.974.568,88    0,00 0,00 0,00 
                      

6.954.565,78    
                     

6.420.476,91    
                     

5.974.568,88    

LINEA 
3.SVILUPPO 

DELLA CULTURA 
E 

DELL’ISTRUZIONE 
SOTTO IL 

PROFILO SOCIALE 
E CIVILE 

4 - Istruzione e 
diritto allo 
studio 

1 - Istruzione 
prescolastica 

                           
570.635,34    

                          
528.381,08    

                          
528.381,08          

                           
570.635,34    

                          
528.381,08    

                          
528.381,08    

4- Istruzione e 
diritto allo 
studio 

2- Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

                           
423.922,00    

                          
377.922,00    

                          
377.922,00          

                           
423.922,00    

                          
377.922,00    

                          
377.922,00    

4 - Istruzione e 
diritto allo 
studio 

4 - Istruzione 
universitaria 

                             
40.000,00    

                            
40.000,00    

                                           
-            

                             
40.000,00    

                            
40.000,00    

                                           
-      

4- Istruzione e 
diritto allo 
studio 

7 - Diritto allo 
studio 

                           
517.977,32    

                          
506.074,94    

                          
506.074,94    -17.500,00 0,00 0,00 

                           
500.477,32    

                          
506.074,94    

                          
506.074,94    

5 - Tutela e 2 - Attività 
                           

388.372,29    
                          

386.172,29    
                          

386.173,00          
                           

388.372,29    
                          

386.172,29    
                          

386.173,00    
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VARIAZIONE NIDI LUGLIO 2022 

   Indirizzo 
Strategico 

Missione Programma 
 ASSESTATO 

2022  
 ASSESTATO 

2023  
 ASSESTATO 

2024  
2022 2023 2024 

 ASSESTATO 
2022  

 ASSESTATO 
2023  

 ASSESTATO 
2024  

valorizzazione 
dei beni e 
attività 
culturali 

culturali e 
interventi diversi 
nel settore 
culturale 

6 - Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero 

1 - Sport e tempo 
libero 

                           
370.000,00    

                            
72.500,00    

                            
73.400,00          

                           
370.000,00    

                            
72.500,00    

                            
73.400,00    

12 - Diritti 
sociali, 
politiche 
sociali e 
famiglia 

1 - interventi per 
l'infanzia e i 
minori e per asili 
nido 

                        
5.256.650,33    

                      
5.138.370,18    

                      
5.133.375,18    406.193,63 508.598,34 0,00 

                        
5.662.843,96    

                      
5.646.968,52    

                      
5.133.375,18    

TOTALE LINEA 3 
                      

7.567.557,28    
                     

7.049.420,49    
                     

7.005.326,20    388.693,63 508.598,34 0,00 
                      

7.956.250,91    
                     

7.558.018,83    
                     

7.005.326,20    

LINEA 4. 
TERRITORIO E 

IMPRESE: 
MIGLIORARE 

L’ATTRATTIVITA’ 
AL FINE DI 

STIMOLARE LE 
REALTA’ 

IMPRENDITORIAL
I 

1 - Servizi 
istituzionali, 
generali e di 
gestione 

4 - gestione delle 
entrate tributarie 
e servizi fiscali 

                           
669.480,06    

                          
617.169,06    

                          
617.169,06          

                           
669.480,06    

                          
617.169,06    

                          
617.169,06    

6 - Politiche 
giovanili, sport 
e tempo libero 2 - Giovani 

                           
182.059,32    

                          
122.559,14    

                          
123.559,14          

                           
182.059,32    

                          
122.559,14    

                          
123.559,14    

8 - Assetto del 
territorio ed 
edilizia 
abitativa 

1 - Urbanistica e 
assetto del 
territorio 

                             
69.080,44    

                            
54.938,36    

                            
54.938,36          

                             
69.080,44    

                            
54.938,36    

                            
54.938,36    

14 - Sviluppo 
economico e 
competitività 

2 - Commercio - 
reti distributive - 
tutela dei 
consumatori 

                                
6.945,00    

                              
3.574,00    

                              
3.574,00          

                                
6.945,00    

                              
3.574,00    

                              
3.574,00    

14 - Sviluppo 
economico e 
competitività 

3 - Ricerca e 
innovazione 

                             
40.000,00    

                            
40.000,00    

                                           
-            

                             
40.000,00    

                            
40.000,00    

                                           
-      

14 - Sviluppo 
economico e 
competitività 

4 - Reti e altri 
servizi di pubblica 
utilità 

                           
105.275,93    

                          
105.275,93    

                          
105.275,93          

                           
105.275,93    

                          
105.275,93    

                          
105.275,93    
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VARIAZIONE NIDI LUGLIO 2022 

   Indirizzo 
Strategico 

Missione Programma 
 ASSESTATO 

2022  
 ASSESTATO 

2023  
 ASSESTATO 

2024  
2022 2023 2024 

 ASSESTATO 
2022  

 ASSESTATO 
2023  

 ASSESTATO 
2024  

16 - 
Agricoltura, 
politiche 
agroalimentari 
e pesca 

1 - Sviluppo del 
settore agricolo e 
del sistema 
agroalimentare 

                                
2.700,00    

                              
2.700,00    

                              
2.700,00          

                                
2.700,00    

                              
2.700,00    

                              
2.700,00    

TOTALE LINEA 4  
                      

1.075.540,75    
                        

946.216,49    
                        

907.216,49    0,00 0,00 0,00 
                      

1.075.540,75    
                        

946.216,49    
                        

907.216,49    

LINEA 5. LA 
DIFESA 
DELL’AMBIENTE E 
LO SVILUPPO DEL 
TURISMO 
SOSTENIBILE 

9 - Sviluppo 
sostenibile e 
tutela del 
territorio e 
dell'ambiente 

2 - Tutela, 
valorizzazione e 
recupero 
ambientale 

                           
199.683,05    

                          
162.833,05    

                          
158.343,05          

                           
199.683,05    

                          
162.833,05    

                          
158.343,05    

TOTALE LINEA 5 
                          

199.683,05    
                        

162.833,05    
                        

158.343,05    0,00 0,00 0,00 
                          

199.683,05    
                        

162.833,05    
                        

158.343,05    

LINEA 
6.CONTROLLO E 

PRESIDIO DEL 
TERRITORIO  

3 - Ordine 
pubblico e 
sicurezza 

1 - Polizia locale e 
amministrativa 

                        
1.695.634,60    

                      
1.693.185,12    

                      
1.693.185,12    -22.128,08 0,00 0,00 

                        
1.673.506,52    

                      
1.693.185,12    

                      
1.693.185,12    

3 - Ordine 
pubblico e 
sicurezza 

2- Sistema 
integrato di 
sicurezza urbana 

                             
38.000,00    

                                           
-      

                                           
-            

                             
38.000,00    

                                           
-      

                                           
-      

11 - Soccorso 
civile 

2 - Interventi a 
seguito di 
calamità naturali 

                        
1.852.456,58    

                      
1.365.256,58    

                      
1.255.571,58          

                        
1.852.456,58    

                      
1.365.256,58    

                      
1.255.571,58    

TOTALE LINEA 6 
                      

3.586.091,18    
                     

3.058.441,70    
                     

2.948.756,70    -22.128,08 0,00 0,00 
                      

3.563.963,10    
                     

3.058.441,70    
                     

2.948.756,70    
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2.1.3 LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO BIENNALE DI BENI E SERVIZI SUPERIORI A E. 

40.000,00 

 

La programmazione del fabbisogno biennale di beni e servizi, prevista dall’art. 26 della L. 23/12/1999 n. 488, 

come modificata dal decreto legge 12 luglio 2004, n.168 (c.d. “decreto tagliaspese”), dall’art. 21, comma 6, 

del D. Lgs. 50/2016 (Nuovo Codice dei Contratti) e dagli artt. 6 e 7 del D.M. 16/01/2018 n. 14, viene 

approvata con il Documento Unico di Programmazione. Le tabelle definite con D.M. del 16/01/2018 con 

l’indicazione degli affidamenti, che hanno copertura finanziaria nel bilancio 2022/2024 e che devono essere 

effettuati nel biennio di riferimento, sono presenti nell’allegato documento. 

 

Il piano iniziale è stato modificato nei valori in linea con le variazioni di bilancio 2022/2024, in particolare è 

stato eliminato il CUI S91019940369202200012 relativo all’esternalizzazione del servizio educativo didattico 

dei servizi complementari per il funzionamento dei nidi per un importo triennale, con rinnovo, di €. 

1.940.761,00, così come da Allegato 1. 

 

 

 



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2022/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unioni
Comuni Modenesi Area Nord (U.C.M.A.N.)

ARCO TEMPORALE DI VALIDITÀ DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Secondo anno
Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altro

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Primo anno

Il referente del programma

(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun
acquisto intervento di cui alla scheda B.

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Note:

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310,
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

Disponibilità finanziaria (1)

totale

66.800,00 107.200,00 174.000,00

0,00 0,00 0,00

32.000,00 32.000,00 64.000,00

6.338.986,003.010.595,00 3.328.391,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

LODI CARMEN

0,00 0,000,00

3.109.395,00 6.576.986,003.467.591,00

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale è calcolato come somma  delle due annualità

Allegato 1)



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2022/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unioni
Comuni Modenesi Area Nord (U.C.M.A.N.)

SCHEDA B: ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

CPV (5)

Responsabile del
Procedimento (7) Durata del

contratto

Totale (9)

Settore Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)
Primo anno Secondo

anno

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento

di contratto in
essere (8)

Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella B.1bis)

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)
Importo

denominazionecodice AUSA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI FARA' RICORSO PER

L'ESPLETAMENTO DELLA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(11)

Acquisto aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma
(12)

(Tabella B.2)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Apporto di capitale privato

S91019940369202100010
No Servizi

AFFIDAMENTO
SERVIZI

ASSICURATIVI
2023

Giliberti Giovanna
6066510000-8 1ITH542022 1 140.000,00No 560.000,000,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776700.000,00 0,00

S91019940369202100009
Si Servizi

Servizio di
manutenzione di
parti meccaniche

ed impianti
elettrici sugli
scuolabus
dell'Unione

Comuni Modenesi
Area Nord

Giliberti Giovanna
2450113200-2 1ITH542022 1 69.500,00No 34.750,0034.750,00 139.000,00 0,00

S91019940369202100001
No Servizi

Affidamento dei
servizi (topi,

colombi, zanzare)
nell'ambito del

Piano di
prevenzione degli
animali infestanti

dell'Unione
Comuni Modenesi
Area Nord 2023-

2024

MATTIOLI
FRANCESCA

2490670000-4 1ITH542022 1 65.497,00No 130.994,000,00 INTERCENTER0000246017196.491,00 0,00

S91019940369202100002
No Servizi

Affidamento del
servizio di

gestione del
Canile

Intercomunale di
Mirandola e

infermeria per
gatti anni 2023-

2024

MATTIOLI
FRANCESCA

4898380000-0 1ITH542022 1 90.000,00No 270.000,000,00 360.000,00 0,00

S91019940369202000007
No Servizi

Affidamento
attività e servizi

destinati ai
ragazzi ai giovani
e ai loro educatori

- educativa di
strada, centro

d'ascolto e
prevenzione free
entry, consulenza

educativa e
soprtello d'ascolto
nelle scuole area

nord, sostegno ala
genitorialità -

(servizio politiche
giovanili)

CAVRINI
FRANCESCA

3698133110-8 1ITH542022 1 59.304,00No 193.277,0038.567,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776291.148,00 196.000,00

S91019940369202100012
No Servizi

Gestione servizio
educativo/didattic

o e dei servizi
complementari

per il
funzionamento del
Nido della Civetta

di Mirandola

CAVRINI
FRANCESCA

3680410000-1 1ITH542022 1 649.000,00No
1.081.667,00

216.333,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776
1.947.000,00

0,00

F91019940369202200001
No Forniture

FORNITURA
LIBRI E

MATERIALE
DOCUMENTARIO

PER SISTEMA
BIBLIOTECARIO

CAVRINI
FRANCESCA

2422113000-5 1ITH542022 1 32.500,00No 16.250,0016.250,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

000024577665.000,00 0,00

S91019940369202200002
No Servizi

AFFIDAMENTO
SERVIZIO

MEDICO DEL
LAVORO E

RESPONSABILE
DELLA

SICUREZZA

Roncadi Simona 3685140000-2 1ITH542022 1 23.254,00No 21.777,0024.954,00 CONSIP000022612069.985,00 0,00

S91019940369202200006
No Servizi

PROGETTO DI
SOSTEGNO ALL'

AFFIDO
FAMILIARE

PONGILUPPI
FEDERICA

1285310000-5 1ITH542022 1 0,00No 0,0075.600,00 75.600,00 0,00



Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

CPV (5)

Responsabile del
Procedimento (7) Durata del

contratto

Totale (9)

Settore Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)
Primo anno Secondo

anno

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento

di contratto in
essere (8)

Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella B.1bis)

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)
Importo

denominazionecodice AUSA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI FARA' RICORSO PER

L'ESPLETAMENTO DELLA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(11)

Acquisto aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma
(12)

(Tabella B.2)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Apporto di capitale privato

S91019940369202200007
No Servizi

COLLOCAMENT
O MINORI E
FAMIGLIE
PRESSO

STRUTTURE

PONGILUPPI
FEDERICA

1285311000-2 1ITH542022 1 0,00No 0,00580.560,00 580.560,00 0,00

S91019940369202200008
No Servizi

ACCOGLIENZA
STRANIERI

BUSANI SIMONA 6085321000-5 1ITH542022 1 54.537,00No 763.518,000,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776818.055,00 0,00

S91019940369202200010
No Servizi

APPALTO FONDI
PNRR - Avviso
1/2021 - PON
INCLUSIONE-

Asse 6 -
PROGETTO
REACT-EU -
SERVIZIO DI

PRONTO
INTERVENTO
SOCIALE H24

BUSANI SIMONA 1585310000-5 1ITH542022 1 107.200,00No 0,0026.800,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776134.000,00 0,00

S91019940369202200011
No Servizi

INSERIMENTO
ADULTI IN

STRUTTURE ED
ISTITUTI  DI

ACCOGLIENZA

SITTA
EMANUELA

1285310000-5 1ITH542022 1 0,00No 0,0040.000,00 40.000,00 0,00

S91019940369202200013
No Servizi

EDUCATIVA
DOMICILIARE

BONATTI
VERONICA

2485310000-5 1ITH542022 1 50.000,00No 130.000,0020.000,00 200.000,00 0,00

S91019940369202200014
No Servizi

SPESE PER
COLLOCAZIONE

MSNA CON
TUTELA

PONGILUPPI
FEDERICA

1285311000-2 1ITH542022 1 0,00No 0,0090.000,00 90.000,00 0,00

S91019940369202200015
No Servizi

SPESE PER
COLLOCAZIONE

SNA
NEOMAGGIORE

NNI

PONGILUPPI
FEDERICA

1285311000-2 1ITH542022 1 0,00No 0,0056.000,00 56.000,00 0,00

S91019940369202200016
No Servizi

SERVIZI PER
INTERVENTI
EDUCATIVI

DIURNI
SEMIRESIDENZI

ALI

PONGILUPPI
FEDERICA

1285312000-9 1ITH542022 1 0,00No 0,0050.671,00 50.671,00 0,00

F91019940369202100003
No Forniture

Appalto per la
fornitura delle

derrate alimentari
per il servizio di

refezione
scolastica per i
nidi di infanzia,

scuole
dell'infanzia e
primaria dei

centro pasti a
gestione diretta
Unione Comuni
Modenesi Area

Nord

Caffagni Marina 2255521200-0 1ITH542022 1 112.000,00No 0,00276.500,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776497.000,00 0,00

S91019940369202000004
Si Servizi

Preparazione e
somministrazione

pasti scuole di
Mirandola e San

Prospero e
servizio di

somministrazione,
trasporto pasti e

gestione terminali
di distribuzione di
Concordia sulla
Secchia e San

Prospero (servizio
frequenza
scolastica)

Caffagni Marina 3655521200-0 1ITH542022 1
1.408.472,00

No 944.623,00
1.371.472,00

Centrale Unica di
Committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776
4.264.760,00

0,00

S91019940369202200017
No Servizi

SERVIZIO DI
STAMPA,

IMBUSTAMENTO
E

POSTALIZZAZIO
NE MASSIVA

DEGLI AVVISI DI
PAGAMENTO

PAGOPA

MARTINI
MANUELA

2464112000-4 1ITH542022 1 24.000,00No 63.500,008.500,00 CONSIP000022612096.000,00 0,00

S91019940369202200018
No Servizi

SERVIZI DI
TRASMISSIONE
DATI E VOCE SU

RETI FISSE E
MOBILI

MARTINI
MANUELA

3664212000-5 1ITH542022 1 22.598,00No 32.754,0015.298,00 INTERCENTER000024601770.650,00 0,00

F91019940369202200004
No Forniture

MATERIALE DI
CONVIVENZA E

PRODOTTI
PULIZIA

MARTINI
MANUELA

2439830000-9 1ITH542022 1 47.000,00No 141.000,000,00 CONSIP0000226120188.000,00 0,00

S91019940369202100003
No Servizi

Servizio di
manutenzione

evolutiva e
correttiva software

cityware anno
2022

MATTIOLI
FRANCESCA

1272611000-6 1ITH542022 1 0,00No 0,00124.440,00 CONSIP0000226120124.440,00 0,00



Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

CPV (5)

Responsabile del
Procedimento (7) Durata del

contratto

Totale (9)

Settore Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)
Primo anno Secondo

anno

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento

di contratto in
essere (8)

Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella B.1bis)

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)
Importo

denominazionecodice AUSA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI FARA' RICORSO PER

L'ESPLETAMENTO DELLA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(11)

Acquisto aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma
(12)

(Tabella B.2)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Apporto di capitale privato

S91019940369202200020
No Servizi

SERVIZIO
MIGRAZIONE

POSTA
ELETTRONICA
SU OFFICE 365

MATTIOLI
FRANCESCA

1272311300-1 1ITH542022 1 42.700,00No 0,0042.700,00 CONSIP000022612085.400,00 0,00

S91019940369202200001
No Servizi

AFFIDAMENTO
SERVIZIO DI

CONSULENZA E
BROCKERAGGIO
ASSICURATIVO

2023

Giliberti Giovanna
3666510000-8 1ITH542023 1 5.833,00No 29.166,000,00 34.999,00 0,00

S91019940369202200003
No Servizi

AFFIDAMENTO
SERVIZIO BUONI

PASTO
ELETTRONICI

PER I
DIPENDENTI
DELL'UNIONE

Roncadi Simona 2430199770-8 1ITH542023 1 25.711,00No 89.327,000,00 CONSIP0000226120115.038,00 0,00

F91019940369202200002
Si Forniture

Appalto per la
fornitura delle

derrate alimentari
per il servizio di

refezione
scolastica per i
nidi di infanzia,

scuole
dell'infanzia e
primaria dei

centro pasti a
gestione diretta
Unione Comuni
Modenesi Area
Nord (settembre
2023 - dicembre

2024)

Caffagni Marina 1515890000-3 1ITH542023 1 296.395,00No 296.395,000,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776592.790,00 0,00

F91019940369202200003
Si Forniture

Appalto per la
fornitura di pane e
prodotti da forno
per la refezione
scolastica per i
nidi d'infanzia,

scuole
dell'infanzia e
primaria delle

cucine a gestione
diretta UCMAN

Caffagni Marina 3615810000-9 1ITH542023 1 17.650,00No 101.267,000,00

Centrale Unica di
committenza

dell'Unione Comuni
Modenesi Area Nord

0000245776118.917,00 0,00

S91019940369202200019
No Servizi

Servizio di
manutenzione

evolutiva e
correttiva software

cityware anno
2023

MATTIOLI
FRANCESCA

1272510000-3 1ITH542023 1 124.440,00No 0,000,00 CONSIP0000226120124.440,00 0,00

S91019940369202200021
No Servizi

SERVIZIO DI
SOMMINISTRAZI

ONE LAVORO
INTERINALE

Roncadi Simona 2475131100-4 1ITH542023 1 0,00No
1.587.988,00

0,00
1.587.988,00

0,00



Codice Unico
Intervento -

CUI (1)

Lotto
funzionale

(4)

Ambito
geografico di
esecuzione

dell'acquisto
Codice NUTS

CPV (5)

Responsabile del
Procedimento (7) Durata del

contratto

Totale (9)

Settore Descrizione
dell'acquisto

Livello di
priorità (6)

(Tabella
B.1)

Annualità nella
quale si prevede
di dare avvio alla

procedura di
affidamento

Codice CUP (2)

Acquisto ricompreso
nell'importo

complessivo di un
lavoro o di altra

acquisizione presente
in programmazione di

lavori, forniture e
servizi

(Tabella B.2bis)
Primo anno Secondo

anno

L'acquisto è
relativo a

nuovo
affidamento

di contratto in
essere (8)

Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella B.1bis)

CUI lavoro o
altra

acquisizione
nel cui
importo

complessivo
l'acquisto è

eventualmente
ricompreso

(3)
Importo

denominazionecodice AUSA

CENTRALE DI COMMITTENZA O
SOGGETTO AGGREGATORE AL
QUALE SI FARA' RICORSO PER

L'ESPLETAMENTO DELLA
PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

(11)

Acquisto aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma
(12)

(Tabella B.2)

STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO

Apporto di capitale privato

(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre  della prima annualità del primo proramma
(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi" si è risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non è stato
riportato il CUP in quanto non presente.
(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all’art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 o 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 6 commi 10 e 11
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarità o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare l'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualità (Cfr. articolo 8)
(12) Indicare se l'acquisto è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(13) La somma è calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi

Note:

Il referente del programma

LODI CARMEN

13.713.932,00
(13)

3.109.395,00
(13)

6.488.253,00
(13)

96.000,00 (13)
3.467.591,00

(13)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. no
2. si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi

Tabella B.2bis

Tabella B.1

1. finanza di progetto
2. concessione di forniture e servizi
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella B.1bis

Tabella B.2
1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9



PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2022/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Unioni
Comuni Modenesi Area Nord (U.C.M.A.N.)

SCHEDA C: ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI

Descrizione
dell'acquisto Livello di priorità

Motivo per il quale l'intervento
non è riproposto (1)CUP Importo acquisto

S91019940369202100016 Servizi assicurativi 612.000,00 1

INSERITO PER ERRORE MATERIALE DUE
VOLTE, PERTANTO TALE GARA VIENE

SOSTITUITA DAL CODICE CUI
S91019940369202100010

S91019940369202100008

GESTIONE DI UN CENTRO ANTIVIOLENZA E
DI UNA CASA RIFUGIO A PREVENZIONE E

CONTRASTO DELLA VIOLENZA SULLE
DONNE NEL TERRITORIO DELL'UNIONE

AREA NORD

130.000,00 1
AFFIDATO MEDIANTE CONVENZIONE ai

sensi dell'art. 56 del D.Lgs. 117/2017

S91019940369202100013
Acquisto software gestione magazzino ed

aggiornamento service desk servizio informatico 85.000,00 1
SI E' PROCEDUTO CON UN AFFIDAMENTO

DI DURATA INFERIORE

Il referente del programma

LODI CARMEN
(1) breve descrizione dei motivi

Note
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