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Comune di San Felice sul Panaro 

Provincia di Modena 
 
 

Organo di revisione economico - 
finanziaria 

 
 

Verbale n. 17 del 18 dicembre 2019 
 
 
 
 

L’anno duemiladiciannove, il giorno 18 del mese di dicembre, alle ore 13, il sottoscritto 
Revisore Unico del Comune di San Felice sul Panaro procede all’esame del seguente ordine del 
giorno: 

 
 

Esame proposte di deliberazione  
 
Proposta di deliberazione di Consiglio Comunale ad oggetto: “Piano di 
razionalizzazione anno 2019 delle società partecipate ai sensi dell’art. 20 del D.lgs 
175/2016”; 
 

Visto quanto disposto dal D.Lgs. 19/08/2016 n. 175 che costituisce il nuovo Testo 
Unico in materia di Società a partecipazione pubblica (T.U.S.P.), così come integrato e 
modificato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017 n. 100 (c.d.  Decreto correttivo); 

 

 Visto l’art. 20 del decreto legislativo 175/2016, il Testo Unico in materia di società a 
partecipazione pubblica, come rinnovato dal decreto delegato 16 giugno 2017 numero 100 
(di seguito TUSP), prevede che le amministrazioni pubbliche debbano effettuare 
annualmente “un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette”; 

 
 

    Vista la proposta di deliberazione in oggetto e l’allegato A) Piano di 
razionalizzazione 2019 delle società pubbliche e le azioni conseguenti in esso previste con 
cui l’ente ha effettuato la ricognizione delle partecipazioni dirette ed indirette possedute, 
dettagliando per ciascuna partecipazione le caratteristiche e le motivazioni che soggiacciono 
agli esiti della ricognizione, che di seguito si espongono in sintesi: 
 
 

1) STATO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE CONTENUTE NELLA REVISIONE 

ORDINARIA ANNO 2018 

  
Partecipazioni dirette 
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NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA

QUOTA DI 
PARTECIPAZI

ONE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

 
AIMAG S.p.A. 

 

00664670361 

 

4,28% 

 
Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

   In data 
19.12.2018, con 

atto redatto a 

 

 
Lepida S.p.A. 

 
 
02770891204 

 
 

0,0015% 

Ministero notaio 

dott.ssa Rita 

Merone, è stata 

completata la 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

   fusione per 
incorporazione 

della società CUP 
2000 

S.c.p.A. nella 
Società Lepida 

SpA 

 

 
Seta S.p.A. 

 
02201090368 

 
0,07% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

aMo S.p.A.  
02727930360 

 
0,28% 

Esito Interventi come sottoriportati 

Interventi programmati: Mantenimento del 
pareggio di bilancio 

Stato di attuazione: COMPLETATO

Sostanzialmente è stato mantenuto il 
pareggio di bilancio con la registrazione di 
un leggero calo rispetto all’anno precedente 
dell’1,34% dovuto in modo specifico ad una 
riduzione di crediti del 41% e di un aumento 
delle disponibilità liquide del 29% con 
contestuale diminuzione dei debiti dell’8%. 
Si è registrato un utile d’esercizio pari a €. 
101.031 (+11%) 

Interventi programmati: Invarianza del 
numero dei dipendenti (salva apposita 
autorizzazione ad assumere da parte del socio 
di controllo), del costo del personale (salvi 
incrementi obbligatori derivanti 
dall’applicazione di norme di legge o del 
contratto collettivo nazionale di lavoro), della 

Stato di attuazione: COMPLETATO 

L’organico della società è invariato rispetto 
all’anno precedente (n. 12 unità). Il costo del 
personale è passato da 771.697 a 777.160 
(+0,71%) misurando un leggero scostamento 
per effetto dell’applicazione degli incrementi 
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voce B del conto economico “Totale costi 
della produzione” (salva la possibilità di un 
incremento della stessa in misura 
proporzionale all’eventuale aumento del 
totale del valore della produzione, voce A del 
conto economico) 

obbligatori (ultima tranche) derivanti dal 
rinnovo contrattuale nazionale degli 
autoferrotranvieri, sottoscritto in data 
28/11/2015. I costi di produzione sono 
diminuiti rispetto al 2017 passando da 
28.536.137 a €. 28.249.188 (-1%) 

Interventi programmati: Riduzione dei 
compensi dell’organo di controllo (in 
occasione della nomina del nuovo collegio 
sindacale) nell’ordine del 12% rispetto 
all’esercizio 2017 in considerazione 
dell’avvenuto affidamento dell’incarico di 
revisione legale dei conti ad un revisore 
esterno alla società 

Stato di attuazione: COMPLETATO 

L’Assemblea dei soci, in data 30/5/2018, ha 
proceduto alla nomina dei componenti del 
Collegio Sindacale per il triennio 2018/2020 
con contestuale riduzione dei compensi del 
17,6% da €.17.000 a €. 14.000 (€. 6.000 per 
il presidente e €. 4.000 per i componenti 
effettivi) 

Interventi programmati: ulteriore riduzione del 
costo delle utenze per consumi elettrici del 
20% del rispetto all’esercizio 2017 e riduzione 
del costo delle fotocopie pari al 20% rispetto 
all’anno 2017 (questo quale risultato previsto 
in conseguenza alla dematerializzazione dei 
processi di gestione e archiviazione dei 
documenti e delle fatture) 

Stato di attuazione (riduzione dei consumi 
elettrici: NON REALIZZATO 

Dato atto che non è stato attuato il previsto 
programma di rinnovo illuminazione con 
tecnologie a LED nella palazzina uffici, nel 
2018 non è stata conseguita una riduzione 
delle utenze per consumi elettrici del 20% 
rispetto all’anno precedente  

 Stato di attuazione (riduzione costo fotocopie): 
COMPLETATO 

Il costo delle fotocopie è passato da €. 
1.605,39 a €. 843,26 con una riduzione del 
47% 
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Partecipazioni indirette ed esito rilevazione 2018 detenute attraverso:  Aimag SpA 
 
 
 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIO

N E 
DETENUTA 

DALLA 
TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

 
NOTE 

 
Acantho SpA 

 

02081881209 

 

3,28% 

 
Ceduta in data 

23.04.2019 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa alla 

società 

AeB Energie Srl  
03212500361 

 
60,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

Agrisolar 
Engineering Srl 

 
03237280361 

 
51,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

As Retigas Srl  
03167510365 

 
78,38% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

 
Ca.Re Srl 

 
03157250360 

 
51,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

Entar Srl  
01683750366 

 
40,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

 
Hemina SpA 

 
03317100281 

 
10,00% 

Ceduta in data 
24.07.2019 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

Hera SpA  
04245520376 

 
0,03% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

Sherden Gas 
Bacino 24 Srl 

 
03372310924 

 
1,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

 

S.I.A.M. Srl 

 

 
00266280361 

 

 
52,50% 

Razionalizzata 
con   fusione   per 
incorporazione in 
AIMAG  in  data 
20.11.2019 

 
Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

Sinergas SpA  
01877220366 

 
88,37% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 
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Sinergas Impianti 
Srl 

 
03019680366 

 
98,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

So.Sel SpA  
02056450360 

 
24,00% 

Prevista cessione 
entro il 2020 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 

Tred Carpi Srl  
02606140362 

 
4,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si veda scheda di 
dettaglio relativa 

alla società 
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Partecipazioni indirette detenute ed esito rilevazione 2018 attraverso: SINERGAS SPA 
 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIO

N E 
DETENUTA 

DALLA 
TRAMITE

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

 
NOTE 

Enne Energia Srl  
03567951201 

 
100,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si  veda  scheda  di 
dettaglio relativa 

alla società 

Energy Trade 
Spa 

 
02369461203 

 
32,89% 

Cessione in 
corso 

Si  veda  scheda  di 
dettaglio relativa 
alla società 

Coimepa Servizi 
Srl 

 
02796290365 

 
20,00% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si  veda  scheda  di 
dettaglio relativa 

alla società 

Uni.Co.G.E. Srl  
03237330232 

 
9,75% 

Mantenimento 
senza interventi 

Si  veda  scheda  di 
dettaglio relativa 

alla società 

 

Banca Centro 
Emilia 

 

 
01402600389 

 

 
0,01% 

Cessione in 
corso delle 
rimanenti 30 
azioni, già 

cedute 70 azioni 

Si  veda  scheda  di 
dettaglio relativa 

alla società 
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Partecipazioni indirette detenute ed esito rilevazione 2018 attraverso: SINERGAS 
IMPIANTI Srl 

 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIO

N E 
DETENUTA 

DALLA 
TRAMITE

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

 
NOTE 

   Il liquidatore  
Centro Nuoto S.   prevede la Si  veda  scheda  di
Consortile  ar.l. in 02615300361 87,00% cancellazione dettaglio relativa 
liquidazione   con effetti dall’ alla società 

   1-1-2020  

 
Partecipazioni indirette detenute ed esito rilevazione 2018 attraverso: Centro Nuoto S. 
Consortile a r.l. in liquidazione 

 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIO

N E 
DETENUTA 

DALLA 
TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

 
NOTE 

   Il liquidatore  
La Mirandola   prevede la Si  veda   scheda  di
Spa in 02635850361 51,00% cancellazione dettaglio relativa 
liquidazione   con effetti dal alla società 

   01.01.2020  

 

2) MISURE CONTENUTE NELLA REVISIONE ORDINARIA ANNO 2019 

 
MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE per le seguenti società: 
 

a) partecipazioni detenute direttamente: 
 

Società Motivazione mantenimento (rif. TUSP) 
  

SETA spa Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 
finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Aimag spa Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 
finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

aMo S.p.A. 
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 
finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Lepida S.p.A. Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle 
finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

 

b) partecipazioni detenute indirettamente tramite AIMAG spa 
 

Società Motivazione mantenimento (rif. TUSP) 

AeB Energie srl Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 
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delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Agrisolar - Engineering srl Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, punto 7) 

 AS RETI gas spa 
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 
delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

 CA.RE. srl 
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 
delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

ENTAR srl 

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del 
d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con 
affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad 
evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis) 
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 
delle finalità istituzionali dell'en 
te (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Hera spa 
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 
delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Sherden Gas Bacino 24 srl Produce beni e servizi strettamente necessari al perseguimento delle 
finalità istituzionali dell’ente (art. 4, co. 1) 

Sinergas spa 
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 
delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Sinergas Impianti srl  Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Tred – Carpi srl Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Partecipazioni detenute attraverso Sinergas SpA 
ENNE ENERGIA srl Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

Coimepa Servizi srl 
Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento 
delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) 
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

UNI.CO.GE srl Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) 

 
 
 

AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE:  
 

Sono previste le seguenti azioni, come analiticamente descritto nelle schede, costituenti il piano allegato alla delibera: 
 

Società Motivazione (rif. TUSP) Azione razionalizzazione  

S.I.A.M. srl 

Società priva di dipendenti o con 
numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, 
lett. b)
Fatturato medio non superiore a 
500.000 euro nel triennio precedente 
(art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-
quinquies)  

La società SIAM nonostante abbia dei bilanci in 
utile, nell’ultimo triennio ha fatturati inferiori alla 
soglia prevista dal Testo Unico Partecipate, difatti 
non supera i 500.000 euro previsti per il triennio 
2015-2017 ex artt.20 co.2 lett.d) e 25 co.12 
quinquies Dlgs 175/16. La media dei fatturati si 
attesta infatti ad una cifra inferiore ai 300.000 euro. 
Si è ritenuto necessario mantenere la 
partecipazione. (vedi scheda) 
L’atto pubblico di fusione in  AIMAG è stato 
stipulato il 20/11/2019 
 

 
 
AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE: ALIENAZIONE QUOTE 
 
Con riferimento alle sotto indicate società si prevede la alienazione dell’intera partecipazione detenuta da AIMAG spa. 
 

 

Società 
Motivazione alienazione 

partecipazione (rif. TUSP) Anno 2018
Esito della rilevazione 2019 

Acantho spa La partecipazione societaria non rientra Cessione della partecipazione in data 
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in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 
(art. 20, co. 2, lett. a) 

23.04.2019 

Hemina spa 
La partecipazione societaria non rientra 
in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 
(art. 20, co. 2, lett. a) 

Cessione della partecipazione in data 
24.07.2019. 

SO.SEL.srl Riduzione dei costi di funzionamento 
(art. 20, co. 2, lett. f) 

E’ in corso la cessione della 
partecipazione in quanto non più 
essenziale per le attività del gruppo. 
Termine previsto 31/12/2020 

Partecipazioni detenute attraverso Sinergas SpA 

Energy Trade spa la società ha chiuso in forte perdita per 
4 anni consecutivi 

Si ritiene la necessità di procedere alla 
dismissione di tale partecipazione in 
ragione del fatto che la società ha 
chiuso in forte perdita gli ultimi 4 
esercizi. Termine previsto: entro il 
31/12/2020  

Banca Centro Emilia 
La partecipazione societaria non rientra 
in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 
(art. 20, co. 2, lett. a) 

Il bando per l’avvio della procedura di 
alienazione è stato pubblicato il 
21.09.2018 in Gazzetta Ufficiale e sul 
giornale Il Resto del Carlino edizione 
nazionale secondo il principio 
dell’evidenza pubblica. Non è pervenuta 
alcuna manifestazione di interesse. Si è 
esercitato pertanto il diritto di recesso 
secondo le procedure interne previste 
dalla Banca ed è in corso la definizione 
della cessione della quota che dovrebbe 
avvenire entro il 31.12.2019-30.6.2020 

La partecipazione tuttavia non rientra 
all’interno del monitoraggio del MEF in 
quanto Banca Centro Emilia ha emesso 
uno strumento quotato in un mercato 
regolamentato. 

/ 
 

 
AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE: LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA’ 
 

Con riferimento alle sotto indicate società si prevede la liquidazione della società essendo terminato lo scopo 
 per il quale le stesse erano state costituite:  

 

Partecipazioni detenute attraverso Sinergas Srl 
 

Società 
Motivazione liquidazione società (rif. 
TUSP) 

Esito della rilevazione 2018 

Centro Nuoto soc. 
consortile a r.l. 

Società priva di dipendenti o con 
numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. 
b) 
Fatturato medio non superiore a 
500.000 euro nel triennio precedente 
(art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-
quinquies)  

In liquidazione, termine previsto 
31/12/2019. 

La Mirandola spa 

Società priva di dipendenti o con 
numero di amministratori superiore a 
quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. 
b) 
Fatturato medio non superiore a 
500.000 euro nel triennio precedente 
(art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-
quinquies)  

In liquidazione, termine previsto 
31/12/2019. 

 
 
Visto il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti 
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locali» (TUEL) ed in particolare quanto previsto dall’art. 239 comma 1 lett. b) punto 3) secondo cui 
l’Organo di revisione esprime un parere sulle modalità di gestione dei servizi e proposte di 
costituzione o di partecipazione ad organismi esterni; 

 
 

Esaminato il testo in della proposta di deliberazione in oggetto e l’allegato A) “Piano di 

razionalizzazione anno 2019 delle società partecipate ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016".;  

 

Visti i pareri favorevoli in ordine alla regolarità tecnica e contabile espressi dal Responsabile 

finanziario dell’Ente; 

 

Il Revisore Unico,  

 

ESPRIME 

 

a norma dell’art. 239 comma 1 lettera B punto 3  del D.lgs. 18.08.2000, n. 267, parere favorevole 

alla proposta di delibera consiliare avente per oggetto “ Piano di razionalizzazione anno 2019 delle 

società partecipate ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. n. 175/2016”. 

 
Piacenza, lì 18 dicembre 2019 

      IL REVISORE DEI CONTI 

prof. Eugenio Caperchione  
 (Sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs. n. 82/2005 e s.m.i.) 


